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МЕЖКУЛЬТУРНЫЕ КОГНИТИВНЫЕ ЗАДАЧИ: МЕТОДИКА АДАПТАЦИИ 
ИНТЕЛЛЕКТУАЛЬНОЙ ИГРЫ 5 MINDS ДЛЯ ИНОСТРАННЫХ УЧАСТНИКОВ 

(НА ПРИМЕРЕ АНГЛОЯЗЫЧНОГО ФОРМАТА) 
 
В статье рассматриваются особенности проведения игры «5 Minds» (Что?Где?Когда?) 

для иностранных участников. Для этого выявляются ключевые характеристики игры, 
анализируется поведение представителей нескольких африканских государств в сравнении с 
поведением россиян в командной работе на основе культурных измерений Хофстеде.  
В результате решения межкультурных когнитивных задач вырабатываются рекомендации, 
составляющие основу методики адаптации игрового процесса с учетом когнитивных и 
культурных особенностей участников. 

 
Ключевые слова: интеллектуальные игры, игра «5 Minds», культурные измерения 

Хофстеде, межкультурная коммуникация. 
 
Введение. Рост глобализации в высшем образовании предполагает создание новых 

педагогических инструментов для развития межкультурной коммуникации. В свете 
активизации взаимодействия между Россией и африканскими государствами в Удмуртском 
государственном университете был создан Клуб Африканистики в сентябре 2023 года. Он 
продолжает свою успешную работу среди российских и африканских студентов, способствуя 
созданию позитивного образа Африки в России и России в Африке, с помощью английского 
языка как языка межкультурного общения. 

 Интеллектуальные игры прочно вошли в нашу жизнь как инструмент развития 
когнитивных навыков, логического и творческого мышления. Словосочетание 
«интеллектуальные игры» впервые употребили К. Гроос и М. Лазарус. Первый говорил «об 
их особой функции «дополнения» к бытию», а второй автор разделил игры на 4 типа: 
«связанные с физической деятельностью, влечениям к зрелищам, азартные игры и игры 
интеллектуальные» [3, с. 65]. 

Игра «5 Minds» представляет собой разновидность варианта «Что? Где? Когда?» на 
английском языке и предполагает коллективный поиск ответа на основе ключей, имеющихся 
в вопросе, логики и нестандартного мышления.  

Проблема, рассматриваемая в данной статье, это культурная и языковая специфика 
вопросов в игре «Что? Где? Когда?» как барьер для иностранных участников. Цель статьи – 
разработать методику адаптации вопросов и игрового процесса с учётом их когнитивных и 
культурных особенностей. 

Игра «5 Minds» – это своеобразный тренинг обучения «через решение задач» (PBL – 
problem-based learning), «активный поиск знаний, анализ информации и совместная работа 
для поиска решения» [5, С.74]. Данная игра имеет схожие с PBL ключевые 
характеристики: 1) проблема в центре игры; 2) студентоцентрированность;  
3) коллаборативная работа; 4) рефлексия; 5) интерактивный процесс.  

Целями игры «5 Minds», как и PBL являются: а) непосредственное взаимодействие и 
обмен опытом; б) формирование межкультурной компетентности; в) улучшение навыков 
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коммуникации; г) повышение креативности и инновационности; д) развитие эмпатии и 
толерантности; 

е) преодоление культурных барьеров для успешного общения [4].  
Работа в международной команде сопряжена с необходимостью решения дополнительных 

когнитивных задач. По типологии культурных измерений Герта Хофстеде, которая является 
основой для межкультурной коммуникации, поведение участников зависит от того, как в их 
культуре относятся к степени избегания неопределённости, стратегическому мышлению, 
отношению к власти (капитану команды). «Теория Хофстеде используется в различных 
областях в качестве парадигмы для исследований, особенно в кросс-культурной психологии 
и кросс-культурной коммуникации» [2]. 

Рассмотрим поведение представителей нескольких африканских государств в командной 
работе на основе культурных измерений Хофстеде. 

Таблица – Особенности поведения представителей стран Африки 
Страна Дистанция власти 

 
Коллективизм Толерантность к 

неопределённости 
Замбия Очень высокая (PDI~80) 

– жёсткая иерархия 
 

Коллективизм (IDV~30) 
– совместные решения  

Низкая толерантность к 
неопределённости 

(UAI~50)  
Мали Экстремально высокая 

дистанция власти 
(PDI~90 

Коллективизм (IDV~25) 
–  

семейные связи 

Высокий контекст – 
многое остаётся 
невысказанным 

Либерия Высокая дистанция 
власти (PDI~70) – но 
менее жёсткая, чем в 

Мали 

Коллективизм (IDV~35) 
– влияние западной 

культуры  

Низкая избегаемость 
неопределённости 

(UAI~45)  

Египет Высокая дистанция 
власти (PDI~80) – 

решения «сверху вниз». 

Коллективизм (IDV~25) 
– важность «сохранения 

лица». 

Высокая избегаемость 
неопределённости 

(UAI~80) – высокий 
контекст  

Камерун Очень высокая 
дистанция власти 
(PDI~90) – строгая 
иерархия, решения 

принимаются «наверху» 
 

Коллективизм (IDV~20) 
– важность семьи, 
клановых связей и 

групповой гармонии. 

Низкая толерантность к 
неопределённости 

(UAI~50) 
Высококонтекстная 

культура  
 
У всех представленных стран отмечается высокая дистанция власти (Power Distance Index, 

PDI ~ 70–90), решения часто принимаются старшими или формальными лидерами, младшие 
члены команды могут испытывать стеснение высказывать идеи. Рекомендации 1–2: четкое 
распределение ролей или использование структурированных методов (например, «каждый 
по кругу предлагает идею»), а также, выявив уважаемого человека в диаспоре, привлечь его, 
а он сможет вовлекать других. 

При рассмотрении степени индивидуализма, наблюдается преобладание коллективных 
ценностей (Collectivism, Individualism Distance Index, IDV~20–35), критика может 
восприниматься как личное оскорбление, группа стремиться к консенсусу, а не к конфликту. 
То есть, рекомендация 3: необходимо делать упор на то, что все идеи ценны, возможно 
использование анонимных методов (например, записи на стикерах). 

В колонке «Толерантность к неопределённости» наблюдаем высокую степень избегания 
неопределённости (Uncertainty Avoidance Index, UAI~40 – 80), это значит осторожность к 
новому: быстрые инновации могут вызывать дискомфорт, предпочтение проверенным 
методам. Отсюда рекомендация 4: при обязательных предварительных встречах требуется 
чёткое проговаривание правил мозгового штурма («нет плохих идей») и демонстрация 
примеров успешных решений. 
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Все рассматриваемые культуры высококонтекстные (High-Context). Для людей данных 
культур важны доверие и личные отношения, идеи могут выражаться косвенно. 
Рекомендация 5: необходимость в предварительной неформальной встрече для общения 
перед сессией, использование визуальных инструментов (доски, рисунки). Идеи лучше 
воспринимаются, если они связаны с традициями или долгосрочными выгодами. 

Если соотнести данные выше с тем, что имеем мы, граждане России, в своем отношении к 
коллективной работе, то у нас отмечают следующие  ключевые черты: а) высокая дистанция 
власти (PDI ~80) – решения часто принимаются начальством; б) умеренный коллективизм 
(IDV ~50) – баланс между групповыми и личными интересами; в) высокая толерантность к 
неопределённости (UAI ~90) – готовность к риску и импровизации; г) низкоконтекстная 
культура – прямые высказывания, меньше намёков. 

Исходя из представленных показателей можно отметить, что россияне ценят ясность, но 
не любят излишний контроль, поэтому требуется чёткая формулировка задачи. В русской 
культуре спор часто ведёт к лучшему решению, поэтому дебаты вполне уместны. Мозговой 
штурм с жёсткими временными рамками – один из вариантов работы русских («на рывке»).  
Рекомендация для смешанных команд (русские + африканцы): требуется чётко распределить 
роли (кто принимает решения – назначить капитана), договориться об избегании резкой 
критики, избегать прямой конфронтации и создать доверительную атмосферу. 

Умеренный коллективизм россиян (по Хофстеде) даёт определённый баланс между 
логикой и «человеческим фактором», а историческое влияние даёт европейскую научную 
традицию (анализ) и азиатскую широту мышления (синтез). Низкоконтекстная 
коммуникация также привносит определённые ожидания от партнеров: конкретизация 
мыслей и поступков.   

Таким образом, объясняя суть игры для представителей стран Африки, стоит прибегнуть к 
метафорам и примерам вместо сухих данных («Это как дерево, где корни – это причины, а 
ветви – последствия»), обсуждать идеи в группе – индивидуальные предложения могут быть 
встречены с недоверием. Русским стоит напоминать о важности контекста («как это 
повлияет на отношения в коллективе?»).   

На предварительной встрече важно организовать тестовый вариант игры, и в качестве 
разминки предложить вопросы, содержащие тематику межкультурных отношений, ещё раз 
обсудить стратегию игроков, что научит их новым паттернам поведения.  

Вопрос: Американский психолог Эрик Берн относит полное отсутствие этого в жизни 
человека к области сенсорного голода и сравнивает по убийственности результатов с 
голодной смертью. В «Толковом словаре» Даля этому слову посвящены целых полторы 
страницы текста. Что это, если, по мнению Даля, этим не занимаются только с тем, от чего 
умирают? 

Ответ: Игра. 
Вопрос об отношении к критике (П. Столяров): Однажды Стивен Хокинг читал лекцию в 

МГУ, в которой критиковал работу советского физика Андрея Линде. Забавно, что самому 
Линде пришлось …делать что? 

Ответ: переводить лекцию на русский. Зачёт: переводить (лекцию), переводить с 
английского, переводить Хокинга. 

Комментарий: вряд ли кому-то понравится не только слышать критику, но ещё и 
пересказывать её. Линде в присутствии научного сообщества пришлось подробно говорить о 
том, чем плоха его собственная теория, хотя, в дальнейшем это не помешало Хокингу и 
Линде стать друзьями [1]. 

Выводы. Таким образом, рассмотрев ключевые характеристики и цели игры «5 Minds», мы 
сравнили особенности поведения представителей некоторых стран Африки и граждан России 
на основе культурных измерений Хофстеде. Были проанализированы следующие ключевые 
черты: дистанция власти, коллективизм и толерантность к неопределённости. В результате 
решения межкультурных когнитивных задач для участников игры, поставленных в ситуацию 
мозгового штурма с жесткими временными рамками, были выработаны рекомендации, 
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составляющие основу методики адаптации вопросов и игрового процесса для 
интеллектуальной игры «5 Minds». 
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